


Stegemann lebt!

Die erstaunlich hohe Anzahl von Spin-offs im Hamburger Freshfields-

Biro geht nicht nur auf verstopfte Partnertracks zuriick. Tatsdchlich

beweist sie vor allem eins: In der Hansestadt lebt der Griindergeist

der Freshfields-Vorgdngerin Stegemann Sieveking & Lutteroth fort.

Das Paradebeispiel: Andreas Rittstieg.

von Christine Albert

: er Besprechungsraum ist groB,
D sogar sehr grofl. Ein wenig riecht

es noch nach Farbe. Seit die acht
Anwiilte der Corporate-Boutique Rittstieg
vor wenigen Wochen in ihr neues Biiro
gezogen sind, haben sie viel Platz. Zwei
Etagen belegt die Kanzlei in dem sanier-
ten Kontorhaus an den Hohen Bleichen,
in dem rund 40 Jahre die Polizeidirektion
Mitte residierte. Auf der unteren befindet
sich einzig der Besprechungsraum, die
restlichen Rédume stehen bislang noch
leer. Im vergangenen Jahr waren die
Anwiilte der Gegenseite bei groBen
Transaktionen immer hiufiger mit
umfangreichen Teams zu den Verhand-

lungen gekommen. Deshalb brauchten
wir einfach einen gréferen Bespre-
chungsraum”, sagt Namenspartner Dr,
Andreas Rittstieg.

Das Team von Rittstieg umfasst dage-
gen selten mehr als vier Anwilte. Die
Kanzlei mischt trotz ihrer geringen
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aus Glas, stehen auf einem Schriinkchen
dafiir Zeuge. Darunter ist auch einer in
Form einer griinen Beck’s-Flasche: Als
Interbrew (heute InBev) im Februar 2002
Beck's fiir 1,8 Milliarden Euro {iber-
nahm, beriet Rittstieg die 69 Kommandi-
tisten der Bremer Brauerei.

RITTSTIEGS ERFOLGSGESCHICHTE:
KLEINES TEAM, GROSSE DEALS.

GriiBe bei groBvolumigen M&A-, Private-
Equity- und Kapitalmarkt-Deals mit,
nach denen sich auch die Grofkanzleien
die Finger lecken wiirden. Eine Armada
von Tombstones, Transaktionstrophiien

Das Mandat war ein bedeutender
Erfolg fiir die damals junge Kanzlei. Kei-
ne zwei Jahre zuvor hatte Andreas Riti-
stieg angekiindigt, das Hamburger Biiro
von Bruckhaus Westrick Heller Léber zu
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verlassen. Die Kanzlel stand damals kure
vor der Fusion zu Freshfields Bruckhaus
Deringer. Seinen urspringlichen Plan,
als so genannter Business Angel Exi-
stenzgriinder zu unterstitzen, gab er
jedoch bald auf. Zusammen mit dem
Bruckhaus-Anwalt Dr. Ridiger Zeller
griindete der damals 44-Jihrige statt-
dessen seine eigene Kanzlei.

Rittstieg konnte zu diesem Zeitpunkt
bereits aul eine langjihrige Karriere
zuriickblicken, seit 1987 war er Partner
bei der Hamburger Bruckhaus-Vorgin-
gerin Stegemann Sieveking & Lulleroth,

»|CH FREUE MICH,

sein Mame unter Gesellschallsrechtern
bundesweit bekannt, Nach der Griin-
dung kamen mit Dr. Jérn Wihke und Dr.
Stefan Holfmann noch zwei weitere ehe-
malige Bruckhaus-Anwilte hinzu, die
heute Partner bei Rittstieg sind.

LEine richtige Erfolgsstory”, schwiirmt
ein alteingesessener hanseatischer
Anwalt, und gibt damit wieder, was viele
in Hamburg denken. Doch die Geschich-
te Rittstiegs erntet nicht nur von etablier-

Kanzleienboom in der Hansestadt

ten Anwiillen Anerkennung, sie ist ein
Mutmacher. In der Hansestadt haben
sich zwar wiederholt Partner anderer
groBer Kanzleien unter eigenem Namen
selbststindig gemacht. Als sich in den
vergangenen finl Jahren jedoch auch
verstirkt Associates zu diesem Schritl
entschlossen, nannten viele von ihnen
die Geschichte der Kanzlei Rittstieg als
vorderstes Beispiel. Fiir Andreas Ritt-
stieg noch lange kein Grund fir Star-
alliren. Im Gegenteil. Den gebiirtigen
Essener umgibt eher ein Hauch von
Understalement. Doch schwingl auch

WENN DAS

ein wenig Stolz in seiner Stimme mit:
«Natirlich freue ich mich, wenn das
eigene Geschiiftsmodell ein Vorbild fir
andere  Kanzleigriinder ist*. Und
lichelnd figt er hinzu; Die Konkurrenz
sehen wir sportlich.” Zumal sie thm auch
niitzen kann.  Wir linden es gul, dass es
diese Kanzleion gibt, weil wir im Notfall
auf sie zurtickgreifen kénnen - etwa bel
Due Diligences und in Spezialbereichen
wie Kartellrecht®, so der 52-Jahrige, der

aul diese Weise auch seine Bouliquen-
form beibehalten kann. . Fiir uns stand
immer fest: Wir wollen nicht in eine mit-
telgroBe Struktur geraten. In einer Kanz-
lei zwischen zum Beispiel 30 und 100
Anwilten steckt man in einer Sandwich-
siluation = zu klein, um sich ausgeleilte
Organisations- und Managementstruktu-
ren leisten zu kéinnen und zu groB, um
ohne sie auszukommen.™ Und ihre Man-
date geben ihnen recht: Jedes neue Jahr
brachte bislang auch eine Milliarden-
Transaktion fiir die kleine Einheit. Eine
Statistik, von der weitaus grifiere Kanz-
leien oft nur trdumen kinnen,

Die Wiege. wie Rilistieg kamen viele
Griinder, die sich in den vergangenen
Jahren unter ihrem eigenen Namen in
Hamburg selbststiindig gemacht haben,
aus dem Hamburger Freshfields-Biro
(»Kanzleienboom in der Hansestadt).
Jingstes Beispiel: Die Medien- und
IT/1P-Spezialkanzlei KNPZ  Klawitter
Neben Plath Zintler, die im Mirz ent-
stand. Drei der vier Initiatoren kommen
von Freshlields, darunter auch der
langjihrige Partner Prof. Christian Kla-
witter,

Den Anfang machten 2003 Hilbrandt
Riickert Ebbinghaus, im Jahr darauf

Die wichtigsten neuen Namen der vergangenen fiinf Jahre*

Unter eigener Flagge in die Selbsistandigkeit kamen von
Die zwei Senior Associales Peter Ebbinghaus und Dr. Tilman Riickert schiielien sich mit dem Arbeftsrechtier  Freshfields Bruckhaus
L De. Christian Hilbrandt zusammen, der die Kanzlei bereils 2001 verlassen hal. lm Mai 2004 komm als vierler  Daringar
Hilbrandt Riickert Ebbinghaus Partner der Kartelirechtler Lutz Marcus Becker von White & Case hinzu. im Sommer 2006 zieht Dr. Sven
Schubert, bis dahin Principal Associale bei Freshfields, in die REume am Meuen Wal, Peter Ebbinghaus
s e verslirbl am 27. Marz 2007 im ARer von 40 Jahren Gberraschend aulgrund einer schweren Krankheit,
" Die Associates Dr Karsten Kruhl und Dr. Violker Arends von Freshilelds gehen zusamemen mit Dr. Sebastian Hofert ﬁhﬁddsﬁrﬂhaus
und De. Henrik Bergemann von Schindhéim eigene Wege. Zum Zeitpunkt der Grindung ist keiner Gber 34 Jahre.  Deringer
KAHB Kruhl Arends Hofert Bergemann  wgben Corporate und Immobilienrecht fokussiert ﬁmw auf Projekifinanzierung. ’
Januar 2005 Der Gesellschafts- und Immobillenrechtspartner Helge Kolaschnik macht sich mit dem Steverrechtior Prof. Or.  Alpers & Stenger
bl Ginther Strunk selbststandia, Beide zahlen bei Alpers 2u den profilisrten Partnem und gelten im Hamburger Markt
Slrunk Kolaschnik aks sshr gut vernetzt,
Februar 200 Diie Corporate-Asscociates Dr. Ul Renzenbirink, Dr. Torsten Raschke, Gilbert Tasslo von Knobelsdorff und  Freshfields Bruckhaus
o Dr. Kristian Heiser werden in eigener Praxis tatiq. Alle vier Anwate stammen aus Hamburg, wobei Renzenbrink iz Deringer
Renzenbrink Raschke vergangenen Jahre im Berliner Biiro verbracht hat. Im Sommer 2007 erhoht RRKH das Einstiegsoehalt 10r
von Ilnnhnlsdnm Heisar (RRKH) Associates auf 100.000 Euro.
[ i é. Bereits kurz nach der offiziellen Aufidsung von Haarmann Hemmelrath Ende 2005 gibt sich das Hamburger Biro  Haarmann
bl . ginen eigenen Namen. Danach fohrt die multidisziplinare Kanzlel zunachst Gesprache dber eine grobere Losung  Hemmalrath
Boﬂﬂﬂﬂnhdﬂluahhﬂhuasﬂn im Verbund mit der Gesellschaft um Prof. Dr. Alexander Hernmelrath. Ab Okdober 2008 ist dann endgiitig kiar, dass
die sechs Partner Holger BAge, Thilo Rohde, Or. Thomas Liibbeniisen, Dr. Oliver Tomat, Stefan Denkhaus und
Dr. Marc Biebedheimer die kieinere Einhelt wahlen.
Cwﬁ’* Die beiden Partner Dr. Philipp Jebens und Dr. Oliver Mensching starlen mit seche GSK-Associates iwe eigene  GSK Stockmann
e Boutique — im Folus: fiir Immobilien. Jebens gilt in Hamburg als einer der renommierten 2 Kollegen
Jebens hlamhlnu Immobenfinanzrechiler. Angegliedert ist der Kanziel zudem die Mensching Plus Steuerberatungs GmbH.
ew ; Die drei Local Partner Dr. Edzard Schmidt-Jortzig, Dr. Bjame Petersen und Dr. Dietmar Penzlin machen sich selbst- ~ White & Case
zhmﬁ i standig. Als of Gounsel unterstitzt 2udem der ehemalige Bundesjustizminister Dr. Edzard Schmidt-Jortzig sen. diz
Schmidt-Jorizig Petersen Penzlin Kanziei, die sich auf Geselischafts- und Insaivenzrecht spezialisiert
Eﬁ o0g 1ok 9 Nahezu die Halfle des Hamburger Bilros verlsst die Kanzlei und arbeitel kiinftig unter dem Namen des erfah-  Buse Heberer Fromm
Jimas ot renen Presserechilers und ehemaligen Splegel’-GeschiftstOhrers Michae! Nesselhauf, Mit ihm wechsedn nean
Hmulhufﬂwhlsanwﬁﬂn Anvwrilte, darunter der IP-Partner Dr. Violker Knies und der Gesellschaftsrechispartner Bernd Koch. Die Boutique
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nimmt die Beralung in den Bereichen Geistiges Eigenturn, Informationstechnologie sowie Medien ins Visier,



Dr. Volker Arends (38), von KAHB bereut nichts:
.Man hat es sich auch zugetraut, weil man mit groBen Mandanten zusammengearbeitet und dabei ein gewisses Selbstbewusstsein ausgepragh hat.”

ging KAHB Kruhl Arends Hofert Berge-
mann an den Start, 2005 folgte Renzen-
brink Raschke von KnobelsdorfT Heiser.
Obwohl die jungen Einheiten mit teilwei-
se sehr unterschiedlichen Konzepten

angetreten sind, ist ihnen doch allen eins
gemeinsam: Sie stilrzten sich mit einem
enormen Unternehmergeist ins Gesche-
hen. Und es hat funktioniert. Die ersten
drei Kanzleien behaupten sich mittler-

weile erfolgreich im Hamburger Markt,
vor allem Renzenbrink gilt bei der Kon-
kurrenz als dynamisch.

Dabei war es zunachst nicht sicher, ob
sich der Mut der ersten drei Neugriin-

Pannen Rechisanwalte

Der renommiertz Insolvenzverwalter und langjihrige Hamburger Partner Dr. Kiaus Pannen griindet an drei Standorien
eink Kanziel, Neben dem Namensgeber gehdren die Frankfurter Equity-Partnédn Claudia Jansen, der Monchner Local
Partner Dr. Martin Heidrich sowia eing Hamburger Associabe zum Startieam. Pannen kooperiert rmit Heuking Kihn Lier
Wojtek, deren Hamburger Bdro 1992 aws der White & Case-Vorgdngerin Ohle Hansen Ewerwahn hervorgegangen war,

kamen von
White & Case

KNPZ Klawitter Neben Plath Zintler

DLA Piper

Eine newe IP-, IT- und Medienrechisboutique entsteht: Prof. Christian Klawitter, kangjshriger Freshfields-Partnes, grin-
det gemednsam mil den beiden Freshiields-Principal-Associates Dr. Kai-Uwe Plath und Dr. Mathias Zinller sowie
Or. Gerald Neben von Lovells gine eigens Kanziel.

Angedockt an andere Einheiten
Erst im Januar hatten die ehemaligen EY Law Luther Manold-Partar Dr. Kisus von Gierke, Volker von Alvansiehen und
D Frank Weberndrier fir Garg ein Diro endfingt. Wenige Wochen nachdem bekannt wurde, dass de seit 2001 beste-

hende internationale Alianz von Giirg und der britischen Kanalei DLA aufgeldst wird, entscheiden sich die Hamburger
fibr diet internationale Kanzled,

Freshfields Bruckhaus
Deringer

Luther/Gorg

Watson Farley & Williams

Die vier Partner der multidisziplindren Kanziéi Lothar Wegener, Dr. Marcus Bechtel, Dr. Peter Christian Schmidt und Gerit
Bartsch schiieben sich der britischen Schifffahrtskanaie an. Deren Hamburger Blro war erst im Oklober 2005 mit den
Partnern Maren Brandes (von Dr. Schackow & Partner) und Thomas Hollenhorst (von der Berenberg Bank) an den Start
gegangen. Die Geselischafis- und Steverrechisboutigue WBS war im Dezember 2001 als Spin-off der Hamburger
MOP-Kanziei Alpers & Stenger gegrindet worden.

WBS Wegener
Bechtel Schmidt

Honert + Pariner

Die Gesellschafisrechiter Or. Peter Slabschi, Dr. Claudius Mann und Dr. Amd Weisner schiiefien sich der Minchnes
Kanzlel an. Slabschi war vor seiner Zeit bel Lebuhn bei Bruckhaus Westrick Heller Lober (heute Freshiiekds Bruckhaus

Deringer) und kennt aus dieser Zeit den Mnchner Honert-Partner D, Jochen Neumayer. Neben dem Geselischaltsrecht
bildet das Arbeitsrecht einen Schwerpunkl

Lebuhn & Puchta

Field Fisher Waterhouse

Die ehemalige englische Alianzianzlei von Buse gibt ihr deutsches Debut. Der erfahrene Geselischaftarechtier Frank
Moerchen bildet mit den beiden Corporate-Anwilien Michael Adam, Thomas Demmel und dem Medienrechier
Dr. Philipp Plog das Startieam am Rande der HafenCity. Bistang war die englische Praxis von Field Fisher hiesigen
Amwediten vor allemn aufgrund ihrer IP-Expertise bekannt. Dementsprochend wird auch in Hamburg die IT- und IP-Praxds
sthnell mit Quereinsieigern auspebaut.

Buse Heberer Fromm

Bryan Cave

Bank- und Gesellschaftsrechiier Michael Leue wird Grindungspartner der amerikanischen Kanzlei mil Stammsitz in
5t Louis. Der Sohwerpunkt ihrer Titigheit in Deutschland soll vor allem im Corporate und Finanzrecht liegen. Nur sinen
Maonat spéter kommt mit Dr. Staffan Wegdell ein Counsel von Buse dazu.

“Zeitraumm: ab August 2003, Kein Anspruch auf Vollstindigkess.

Buse Heberar Fromm
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dungoen bezahlt machen wiirde. Denn bei
ihnen nimmt die Corporate-Betreuung
von Unternchmen einen zentralen Flatz
ein — ein in Hamburg hart umkimpfter
Markt. Insbesondere KAHR beobachte-
ten einige Weuthewerber anfangs zoger-
lich, weil die Gritnder mit damals 34 Jah-
ren alle schr jung waren. Bei den
anderen unkte die Konkurrenz, es han-
dele sich eher um ein Problem der spi-

den Partnertitel, einer davon gehsrt zur
Corporate-Praxis.

Zwar sind verstopfte Partnertracks
weniger ein Hamburger als ein bundes-
weites Phiinomen, und auch nicht nur
ein Problem von Freshfields. Doch Asso-
ciates anderer GroBkanzleien, die sich
unter ecigenem Namen selbststindig
machen, sind rar. Was also ist der Grund
fiir die Selbststindigkeitswelle?

UNTERNEHMERPERSONLICHKEIT

1T AUSSENW

-s.::i | AUDOLN

ten Geburt. Ein Aspekt, den auch Dr.
Nikolaus Schrader, Hamburger Fresh-
fields-Partner, nicht leugnen will: ,Seit
einigen Jahren kinnon grofe Kanzleien
jungen Anwilten nicht mehr die gleichen
Partnerperspektiven bieten wie frither”,
konstatiert der Human Resources-Part-
ner. Der 43-Jihrige war 2001 der letzie
Corporate-Partner, der in Hamburg
ernannt wurde. Das Anderi sich erst
jetzt, zwei Associates erhalten zum Mai

_I_:ﬂ lf}]] “.Er\

o Sl u

~Hamburg hatte bei Bruckhaus den
Ruf, kein Standort zu sein, wo es beson-
ders leicht war, Partner zu werden”, gibt
Schrader zu. ,Inzwischen ist die Zahl
derjemigen Anwilte, dio uns verlassen, in
Hamburg auch nicht héher als an ande-
ren Standorten.” Natilirlich gibi es auch
bei Freshfields Associates, die zu ande-
ren Kanzleien oder in Rechtsabteilungen
wechseln. Dass aber ausgerechnet das
Hamburger Biiro solche Unternehmer-

typen hervorbringt ist kein Zufall, son-
dern hat eine lange Tradition.

»In Hamburg haben wir stets Wert
darauf gelegt, dass unsere zukiinftigen
Partner auch Unternehmerpersénlich-
keiten mit einer entsprechenden AuBen-
wirkung sind®, bekriftigt Schrader,
wihrend er vor einer Wand voller Por-
wriitfotos sitzt. Ein altes Schwarz-Weif-
Foto von 1921 zeigl eine Gruppe elegant
gekleideter Minner, einer trigt ein
Monokel: die damaligen Kanzleiinhaber
von Pblchau Lulieroth Scharlach Stege-
mann Lutteroth. Die Wurzeln des Ham-
burger Bilros reichen sogar bis ins Jahr
1840 zurlick, Der spiitere Name Stage-
mann Sieveking Lutieroth wird auch
heute noch zuweilen von hanseatischen
Anwilten fiir Freshfields benutzt. Tradi-
tionell gehéirten grofe Hamburger Kauf-
mannsnamen 2zu fihren Mandanten,
schon frith war die Kanzlei gut im Markt
vernetzt, ebenso in Niedersachsen und
Bremen.

Auch heute noch belreul Freshfields
Klangvolle Unternehmornamen wie die
Otto-Familie und groBe regionale Unter-

Dr. Hikolaus Schrader (43), Partner bei Freshficlds Bruckhaus Deringer, ist entspannt: Wir sehen die Spin-offs nicht als direkte Wettbewerber.”
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nehmen. Die Kanzlei gehort in Hamburg
zur Marktspitze. Doch ihr Geschéft richtet
sie zunehmend auf groBvolumige und
internationale Transaktionen aus. Genau
dagegen richtet sich aber auch Kritik. ,Die
Kehrseite der Medaille ist, dass man selbst
als Parter dieses unternehmerische
Engagement nicht umsetzen kann, weil
die Strukturen es nicht zulassen®, findet
Prof. Christian Klawitter von KNPZ, dem
jlingsten Spin-off.  Dies hat durchaus
seine sachliche Berechtigung, die Folge ist
allerdings, dass Partner in GroBkanzleien
immer mehr in die Rolle des leitenden
Angestellien geraten.® Schrader hiilt dies
fiir ein Vorurteil und entgegnet: ,Bei uns
gibt es keine Vorgaben, wen wir als Man-
danten neu an Bord nehmen.” Dass Fresh-
fields jedoch hiufig mit Mandatskonflikten
zu tun hat, ist ebenso wenig ein Geheim-
nis, wie thre Fokussierung auf profitables
Geschill (JUVE 03/07, Kithne Bauherren
- Freshfields trimmt ihre Struktur auf
Zukunft),

Abgeschotieter Marki. Da kommen die
Start-up-Kanzleien gerade recht. .Wir
sehen diese Entwicklung durchaus posi-
tiv: Mandate, die wir nicht unbedingt
selbst weiterbetreuen wollen und miis-
sen, sind bei den Spin-offs gut aufgeho-
ben®, sagt Schrader und er freut sich.
«Das ist im Grunde zu beiderseitigem
Nutzen - da passt der Begriff ,Win-win-
Situation” tatsiichlich einmal.”

Hamburger Delikatessen
Spezialitdten und Spezialanwalte*

Inhabergefiihrt

Als Hamburger Pletfersicke
wurden spittisch die zur
§ Hanse gehdranden wohlha-
benden Kaufleute bezeich-
net. Die Kaufmannstradition
mmmn Unterden umsatzstarken Hamburger
Unfernehmen sind einige inhabergefiibrt - beispiels-
weise der Versandhandler Otto. Doch das ist nur die
Spitze des Eisbergs, die Masse der inhabergefinrten,
mittelstandischen Untérnehmen bewegt sich in ver-
gleichsweise kleineren Gefilden - bilden aber dennoch
eine atiraktive Mandantengruppe. Gefrapt ist dabel hau-
lig ein multidisziplindrer Ansatz von Rechisanwalten
und Steverberatern. Traditionefla Kanzlei-Adressen mit
vied Lokalkolort wie etwa Esche Schiimann Commich-
au aber auch Alpers & Stenger haben sich dabei
duBerst erfolgreich in diesem Segment platziert.

Maritimes Geschéft

* . Der Hamburger Hafen ist
o= Deutschlands grofiter See-
hafen, in Europa schidgt
lediglich der Rotterdamer
Hafen noch mehr Gontainer
um. Viele groBe Reedereien sind in der Hansestadt
beheimatet, am Ballindamm residiert mit Hapag Lloyd
die grofte Reederei Deutschiands. Zudem hat der
internationale Seegerichtshod, die Einrichtung der Ver-
einten Nationen, seinen Siiz In Hamburg. Elne ganze
Reihe von Kanzleien hat ginen traditionellen Schwer-
punkl in der Beralung im maritimen Wirlschaflsrechl.
Neben zahlireichen Boutiquen wig 2.B. Dr. Schackow
& Partner und Lebuhn & Puchta, gibt es nur noch in
zwei der groGeren Sozietéten spezialisierte Praxen:
CMS Hasche Sigle und Taylor Wessing.

*Kein Anspruch sul Vollstindigkeit

Asien-Achse

Schon seit dem 18, Jahr-
hundert unterhalten Ham-
burger Kaufleuts wichtige
Handelsbeziehungen mit
China. Heute werden rund
60 Prozent des deutsch-chinesischen Handels (iber
Hamburg abgewickedt. Die Hamburger Kanzlei Schulz
Moack Barwinkel erhielt im Mirz 1995 als ersle deut-
sche Sozietit die Lizenz 1ir ein Biro in Shanghai.

Medienstandort

Gruner + Jahr, Heinrich
Baver Verlag und Axel
Springer Verlag, Der Spie-
gel = in der Hansestadt fin-
den sich mehrere grofe
MNamen der Medlenl:ramhe Unter deutschen Presse-
rechtlern ist vor allem die Zivilkammer 24 des Land-
gerichts bekannt, hier werden zahireiche presserecht-
liche Verfahren ausgetragen. Mehrere bekannte
Presserechts-Boutiquen wie etwa Damm & Mann,
Prinz Meidhardt Engelschall und Nesselhauf
Rechtzanwiille finden sich deshalb im Norden.

Immobilienboom

U Mt der HafenCity kann Ham-
; burg das derzeit grifte
innerstadtische  Stadtent-
wicklungsprojekt vorweisen.
Nicht zuletzt deshalb wird
dem Immobilienboom in Hamburg eine [@ngere Halb-
wertzsit als anderswo in Deutschland vorhergesagt. Zwei
der bundesweit bekanntesten Immobilienrechlspraxen
sind in den Hamburger Biiros von Freshfields Bruck-
haus Deringer und Latham & Walkins beheimatet.
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Diese Haltung diirfte auch dafir
verantwortlich sein, dass sich die Vor-
stellung von einem so genannten Versor-
gungsnetzwerk unter den Wetthewerbe-
rin so hartniickig hiilt. ,Ob ein Associate
mit Verweismandaten bedacht wurde,
war abhiingig von dem jewelligen Ver-
hiltnis zu den Partnern und wurde sehr
unterschiedlich gehandhabt®, sagt dage-
gen einer der Griinder. Einige hitten
zwar Starthilfe bekommen, doch auch
das sei 2007 versiegt. ,Das Geschifltsmo-
dell der Spin-offs stiitzt sich in erster
Linie auf selbst akquirierte Mandate®,
bekréftigt auch Dr. Sven Schubert von
Hilbrandt Riickert Ebbinghaus. Der ehe-
malige Freshfields-Associate schloss
sich der Kanzlei erst drei Jahre nach
ihrer Griindung an. Und er ist der festen
Uberzeugung: ,Freshfields Hamburg hat
die Ausbildung zum eigenstindigen
unternechmerisch denkenden Anwalt
wirklich gefirdert.” Der Grund dafiir sei
auch, dass bei den élteren Partnern in
Hamburg nicht so viele Associates gear-
beitet hiitten wie bei den heutigen Part-
nern. Schubert etwa war der einzige

Traditionsmix

Die 20 umsatzstirksten Hamburger Unternehmen gm?ihn
i.lnmnenmen Branche Mio. Euro
E : Handel 37.2
(2 BB utschiand 0il GmbH Mineralél, Erdgas, Chemie 25.8
0 IGth&Gu KG‘.ﬁ Handel 15.2
d & Bahls AG Mineraldl S0
E a Mineralél 10.3
E 3 {:u Stgmmsch_lmg Holding)  Mineraldl 99
Tcl G Holding 9.0
I ; Harnhum (zu TUI AG) Schifffahrt 6.3
r International GmbH Grof- und AuBenhandel 5.8
Chemle-Marketing 5.8
' {m EADSJ Zivile Luftfahrt 5.8
Hinaria AB Kupferproduzent 58
Kosmetik, Klebebander 5.1
Elektro, Elektronik 3.6
Technische Dienstleistungen 3.4
Deutschland H & Co. KG
{g Mﬂwﬂ & Bahis AG:- Mineraldlhande 33
Conoco Phllips Germany GmbH Mineraldl 3.2
Hamburg 8 she Damplschifffahrls
Bessllscha (zu Dmkar—ﬁrunpa] Reederei 3.2
KBl Gruner + Jah*AG & Co. KG (zu Bertelsmann AG) Verlag 29
Ei Unilever Deutschland ';. hH Nahrungsmittel 25

m:mmﬁm:&mmmwmmmanmmwm

Dr. Sven Schubert (39), kam drei Jahre nach Griindung zu Hilbrandt Rickert Ebbinghaus:
LFreshfields Hamburg hat die Ausbildung zum gigenstandigen unternehmerisch denkenden Anwalt wirklich gefdrdert.”

|
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Associate bei dem mittlerweile pensio-
nierten Freshfields-Partner Dr. Hans
Jochen Waitz.

Selbst wenn das Versorgungswerk
nicht mehr so ausgepriigt ist, offenbart
sich darin doch zu einem bestimmten
Teil auch eine Marktabschottung. .Es ist
bislang noch keiner externen Kanzlei
gelungen, in Hamburg FuB zu fassen -
auBler mit einem Team von etablierten
Anwilten wie etwa Allen & Overy®,
stellt der Chefjurist eines groflen
Hamburger Unternechmens fest. Fiir
einige der grofen deuischen Kanzleien
wie etwa Linklaters oder Clifford Chance
hat der Standort sowleso nie zur
Debatte gestanden. Das liegt vor allem
auch an den wirtschalftlichen Besonder-
heiten des Stadtstaates (>Hamburger
Delikatessen).

<Der Hamburger Markt war wie
geschaffen flr Spin-offs. In Disseldorf
und Frankfurt gibt es im Vergleich zu
viele GroBunternehmen, bei denen es
schwerer ist, einen FuB in die Tiir zu
bekommen®, ist Dr. Volker Arends von
KAHB iiberzeugt. ,Hier dagegen finden

sich viele Familienunternehmen, die
auch noch dhnliche Auswahlkriterien fiir
externe Anwiilte haben. Das wichtigste
sind dabei die persténlichen Kontakte
und Empfehlungen.” KAHB hatte ihren
Start noch fremdfinanziert. bereits 2005
war alles abbezahlt. Heute beschiiftigen
die vier Partner - zwel davon kamen von
Freshfields, zwei von Schindhelm -
selbst drei angestellte Anwilte. Die Pra-
xis stiitzt sich im Wesentlichen auf

Hamburger Spin-offs TITEL

spielt eindeutig in der Malnmewopole -
mit einer Ausnahme: der Markt fiir
geschlossene Fonds.

Chancen bieten sich fiir die Spin-offs
regional vor allem bei dem kostensensi-
tiven Mittelstand, der nicht bereit ist, die
hohen Stundensitze und den Uberbau
von GroBkanzleien zu bezahlen. .Ein
Hamburger Unternehmer denkt so: Den
kenn ich von Freshfields, der ist gut und
der macht das jetzt auch einmal fiir

»,DER HAMBURGER MARKT WAR

Immobilienrecht, Corporate/M&A und
Finanzierung. Im vergangenen Jahr ist
der Umsatz regelrecht explodiert.

Unter den groBen Hamburger Unter-
nehmen sind viele noch inhabergefithrt,
im DAX 30 ist keines gelistet (»Traditi-
onsmix). Allein nach Zahl der hier ansiis-
sigen Banken belegt die Hansestadt zwar
den zweiten Platz hinter Frankfurt, doch
die Musik im Bank- und Finanzrecht

Dr. Ulf Renzenbrink (37), von Renzenbrink Raschke von Knobelsdorff Heiser gilt als besonders gut vernetzl:

In Hamburg gab es damals positive Vorbilder, an vorderster Stelle Rinstieg.®
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weniger Geld”, spitzt es ein Anwalt zu.
Dass deshalb die Kontaktpflege zu
ihrem wichtigsten Handwerkszeug
gehdrt, war allen Jungunternehmern
schnell klar. Das gilt auch fiir Dr. UIf Ren-
zenbrink, der als besonders akquise-
stark gilt. Der Corporate-Anwalt hatte
mehrere Jahre nicht in seiner Heimat-
stadt verbracht, doch er war als gebiirti-
ger Hamburger mit einem groflen per-
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sonlichen Netzwerk ausgestattet. .Man
braucht irgendeinen Zugang - das heifBt
man muss jemanden kennen... leicht ist
os weill Gott nicht”, fasst er seine Erfah-
- rung speziell mit Hamburger Mandanten
zusammen. . Es ist eine Frage der Zeit,
bis sich Vertrauen in einen Newcomer
bildet - und man sich als Marke etabliert.
Je besser unsere Referenzliste wurde,
desto mehr interessante Mandate kamen
dazu und unsere Chancen stiegen. auch
beil grofen Hamburger Mandaten zum
Zuge zu kommen.® Die vier Partner von
Renzenbrink konzentrieren sich auf Cor-
porate. Vorldufiger Deal-Héhepunkt in
ihrer jungen Kanzleigeschichte war im
Herbst 2006 der Verkauf eines Immobili-
enportfolios aus 27 geschlossenen Fonds
fiir das Hamburger Emissionshaus MPC.
Transaktionswert: knapp eine Milliarde
Euro,

Hilbrandt Riickert Ebbinghaus ist
dagegen mit einem breiteren Beratungs-
ansatz angetreten. Neben dem Gesell-
schaftsrecht ist ein Partner auf
Arbeitsrecht spezialisiert, cin anderer,
der spiter von White & Case dazukam,

auf Kartellrecht. Im vergangenen Jahr
haite die Kanzlel einen schweren Schick-
salsschlag zu verkraften: Peter Ebbing-
haus, einer der drei Grinder und ehe-
maliger Freshfields-Associate, verstarh
mit nur 40 Jahren plitzlich aufgrund
einer schweren Krankheit. Ein Schock
nicht nur fiir die Kanzlei, sondern auch
fiir seine anderen ehemaligen Wegge-
faihrten. Viele sind weiterhin untereinan-
der befreundet.

Kinder der GroBkanzlei. Die ehemali-
gen Freshfields-Associates haben sich
erfolgreich abgenabelt, und sie sind
sogar schon aus dem Griibsten heraus.
In der unmittelbaren Zeit nach der Griin-
dung haben alle erst einmal ihre Energie
in den Aufbau ihres Geschiifts und ihrer
Metzwerke gesteckt. Aber ihre Wurzeln
kénnen sie nicht leugnen. Die Lehrjahre
in der GroBsozietiit haben sie gepriigt.
Alle wissen, wie wichtig ein eigenes Pro-
fil ist, und dass es dieses auch zu ver-
markten gilt. DieiErfolgsgeschichte von
Rittsticg mag ihnen Mut gemacht haben,
was es aber heiBt selbst Unternehmer zu

In Hamburg gibt es..
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Milllerweile mehr eine Marke als der Name eines einzelnen Anwalls: Das Team von Or. Andreas Rittstieg
(3.wr), Dr. Konstantin Michelsen, Dr. J8rm Witbke, Dr. Raoul Dittmar, Dr. Patrick Mossler, Dr. Ridiger Zeller (v.1.)

sein, entdecken sie erst jetzt.  Ritistieg
ist natiirlich eine sehr angesehene und
erfolgreiche Sozietlit. Aber wir wollen
weder ihn noch andere erfolgreiche
Kanzleien kopieren, sondern unseren
eigenen Weg gehen”, ist KAHB-Pariner
Arends {iberzeugt. Ein anderer bemerkt,
dass die Struktur zu hierarchisch auf
eine Person angelegt sei. SchlieBlich sind
sich die Jungunternehmer bewusst, dass
ein direkter Vergleich ohnehin hinken
wiilrde: Als Rittstieg sich selbststiindig
machte, war er bereits ein gestandener
Partner, heuts gehdrt er nach Einschat-
zung von Marktbeobachtern zu den fiinf
angesehensten Corporate-Anwiilten
Deutschlands. Als wichtige unternehme-
rische Leistung kann zudem gewertet
werden, dass er richtig gute Partner wie
Dr. Jirn Wiibke, Dr. Rildiger Zeller und
Dr. Stefan Hoffmann nachgezogen hat,
Rittstieg ist heute eher eine Marke als
der Name eines einzelnen Anwalls. Die-
sen Weg haben die Spin-offs noch vor
sich,

Weitere Hiirden, die es zu iiberwinden
gilt, stellen sich zudem mit zunehmen-
dem Erfolg ein. Da gibt es die Frage nach
personellem Wachstum. .Die groBe
Schwiiche einer kleinen Einheil ist das
Rekrutieren von qualifiziertem Mach-
wuchs”, riumt auch Rittstieg ein. .Wir
fordern mindestens dieselbe Qualifikati-
on wie die GroBsozietiten und legen
zusiitzlich besonders Gewicht darauf,
dass die Chemie stimmt. Und natiirlich
kiinnen wir fiir das Rekrutieren nicht

denselben Aufwand bestreiten wie eine
Kanzlei, die pro Jahr 100 Berufsanfin-
ger einstellt.”

Die Kanzlei von Renzenbrink hat im
vergangenen Jahr das Einstiegsgehalt
fiir Associates auf 100.000 Euro erhiht -
als erste Boutique iiberhaupt. Von den
Wettbewerbern wurde es als ,Werbegag'
beliichelt, der Erfolg war bislang nur
méifig. Aber Fakt ist, dass sie es sich
trauen und es auch bezahlen. Auch bei
spliterem Wachstum auf Partnerebene
kann es Probleme geben. Als Renzen-
brink etwa ein halbes Jahr nach ihrer
Griindung eine ehemalige Kollegin von
Freshfields dazu holte, die Schiedsan-
wiltin Dr. Inka Hanefeld, ging dies nur
knapp ein Jahr gut. Danach verlieB sie
die Sozietit wieder. Wie wichtig das
zusammenschweillende Gefiihl der An-
fangstage ist. unterschiitzen einige.
Nicht auszuschlieBen, dass es auch zum
Spin-off vom Spin-off kommen wird.

Doch auch das Gegenteil ist denkbar.
.Es wilrde mich nicht wundern, wenn
sich mittelfristig Spin-offs untereinander
zusammenschliefen wiirden”, meint
etwa Freshfields-Partner Schrader.
LJKurzfristig ist das allerdings wenig
wahrscheinlich, weil ja alle erst einmal
ihr eigener Herr sein michten. Ich
glaube aber nicht, dass wir noch viele
neue Spin-offs sehen werden.” Ob Schra-
der mit seiner Prognose richtig liegt.
hiingt davon ab, ob sich die Jungkanz-
leien zu dhnlichen Vorbildern ent-
wickeln. Rittstieg lebt! | |
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s Marken- und Wettbewerbs-
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» Medien- und Sportrecht

Eine filhrende Kanzlei mit einer
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Mandanten.
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First-class boutique with
excellent reputation.
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